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1. QUIENES VIAJAMOS

Viajan dos grupos, un grupo de Arquitectura (8 personas) y otro de Comunicacion (7 personas), desde el 25 de enero al 4 de febrero de
2019

En el grupo de Arquitectura viajan:

- Dos profesores de la EPS Arquitectura: Luis Perea y Juan Arana

- Un arquitecto de apoyo: Daniel Pérez.

- 5 alumnos de la EPS Arquitectura: Mehdi Abdallas, Maria Lopez, Andrea Puebla, Fernando Maudo y Fernando Navarrete (estos dos
ultimos repiten viaje tras el que hicieron en enero de 2016)

Para todas las tareas, tanto previas, durante y después del viaje, se cuenta con el apoyo constante de la arquitecta y ex alumna de la EPS
Clara Abella, que vive en Makeni y trabaja para UNIMAK

Desde Madrid, el trabajo de preparacion de materiales, cartografia, cuestionarios, paneles,... ha sido apoyado por Enrique Barroso,

becario del proyecto.

El viaje se realiza en continuidad con la secuencia de colaboraciones entre UNIMAK y el CEU, que se originaron desde Voluntariado, en
torno a 2009.



2. OBJETIVOS DEL VIAJE SEGUN PRINCIPALES TAREAS DESARROLLADAS

2.1. CONTINUIDAD COLABORACION CEU-UNIMAK

En general es objetivo del viaje seguir dando continuidad a las relaciones existentes, tanto en lo que se refiere a proyectos financiados en
marcha, como a otros temas relacionados que se han ido desarrollando en la facultad de Arquitectura y en otras facultades del CEU. También se
considera esencial mantener esta via como experiencia vital y académica, que alumnos y profesores del CEU vienen compartiendo de la mano
de Voluntariado, desde el 2009, con el apoyo del Vicerrectorado de RRIl desde 2014.

2.2. CONSTRUCCION DE LETRINA EN EL COLEGIO DE ST. FRANCIS

Una de las lineas de accion del Semillero de Arquitectura promueve la mejora de colegios de la ciudad de Makeni y su entorno. Esta linea ha
fomentado a su vez una propuesta de hermanamiento entre colegios de Madrid y Makeni, cuya primera experiencia se ha realizado entre los
colegios de primaria de St. Francis (Makeni) y Padre Poveda (Madrid). Fruto de lo conseguido en una carrera solidaria en Madrid, unido a la
venta de camisetas con dibujos de nifios de St. Francis y al apoyo desde el CEU, se ha podido financiar la construccion de 4 aseos con un
tanque de reciclaje de agua y dos lavabos.

2.3. PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS EN TRES ALDEAS AL NORTE DE MAKENI

Como continuacion de la iniciativa que arrancé en julio de 2013 en el barrio de Ropolon y que se perfeccion6 para la aldea de Robuya (enero
2017) y el barrio de Masuba (2018), en enero de 2019 se trabajé en las aldeas Limba de Bombali-Bana, Makenkita y Katala. El trabajo se centra
fundamentalmente en Makenkita, implicando también acciones en las otras dos.

2.4, WORKSHOP URBANO PARTICIPATIVO SOBRE LA CIUDAD DE MAKENI

En julio de 2013 se arrancé un proceso de reflexion urbana participativo sobre la ciudad de Makeni y su territorio. Tras muchos pasos previos,
propuestas, cartografia, documentos y otros encuentros participativos, este enero se planteé un nuevo encuentro con los principales actores
locales, para seguir avanzando en el apoyo técnico sobre la planificaciéon urbana de la ciudad.

2.5. REVISION Y DETECCION DE PRIORIDADES DEL COLEGIO DE MASUBA
Sobre la base de mejora y rehabilitacion del colegio ya detectada en viajes precedentes, el equipo de Arquitectura visita el colegio y se retine
con sus responsables para la identificacion y ajuste de posibles mejoras.

2.6. OTROS

- Contacto con instituciones locales (colegios, Salwaco, otros,...)

- Seguimiento edificios

- Visita a Freetown (Proyectos de los Salesianos)

- Acompafiamiento en proyecto conjunto a la poblacion de Makeni con la que se interactua
- Contacto y seguimiento proceso de apoyo a alumnos

- Curso Planeamiento
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3. PLANIFICACION

La planificacion previa prevista, que se muestra en el cuadro adjunto, se sigui6 practicamente completa, salvo pequefios ajustes. Entre ellos, el Workshop
en el Ayuntamiento de Makeni se centr6 en la mafiana del viernes exclusivamente y no se durmié en el alojamiento de las Clarisas en Lungi a la vuelta.

|PLANNING JANUARY MAKENI TRIP, 2019 |

UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO

Saturday Sunday Monday Tuesday Wednesday Thursday Friday Saturday Sunday Monday
25 26 27 28 29 30 31 1 2 3 4
I I I
9:00_Meeting Mass at 10:00 Check projects in 9:00 Workshop Final
3:30 at UNIMAK. Makeni Robuya (Health Center) Sustainable Makeni meetings
Barajas |Coordination of Cathedral or 10:00 Startin and Masuba (Electricity). and next
Airport Activities at Fatima U radin 9 Delivery of documents steps
(Madrid). Campus : P9 9 (Unimak,
Neigbourhood P .
Departure to Programme". First 9:00 "Upgrading MCC,...)
Brussels: |11:00-13:30. Visiting t'g ith th. local Neigbourhood Programme".
6:25. Meeting MCC. Mabole River =3 m_g V‘_" B ?Ch Fieldwork
Terminal 2 |Waste in Kunshu SO T ETE S S
management area. ALL im a\ZAO]a_geSA\ﬁ_I edin
project and tour :
LUNCH
15:00 Meeting 16:00 16:00 Visiting Schools. St. |16:00 Visiting Schools. St. |16:00 "Upgrading 14:00 Workshop 17:00 16:10 at 16:50
SALWACO Visiting Francis Primary School. |Francis Primary School. |Neigbourhood Programme".|Sustainable Makeni Arrival to Lungi Arrival at
Schools. St. Final meeting with local Lungi Airport. Barajas
Francis community. ALL (Clarisas Departure to |Airport
TR0, ATE( Primary Residence) |Brussels -
L tOI_ RE School. Madrid
aA_ qroey (19:10 from
irport Lungi
Airport).
ALL Activities inwolving the whole CEU group MCC Makeni City Council
General activities MoL  Ministry of Lands
Schools_Sanitation_Waste_Management PC  Paramount Chiefs
Upgrading Neighbourhood Programme. Including artisans action (in the same neighbourhood or in other)
New Expansion Areas Programme
Workshop Makeni

_Other activities. Specific visits, trip to Freetown,...



. TAREAS DESARROLLADAS




4. TAREAS DESARROLLADAS

4.1. CONTINUIDAD COLABORACION CEU-UNIMAK
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4.1. CONTINUIDAD COLABORACION CEU-UNIMAK

Durante el viaje se desarrollaron reuniones diversas con direccion, profesores y alumnos de UNIMAK, tanto desde el grupo de Arquitectura como el de
Comunicacion. También el grupo fue invitado a reunirse con Natalio Paganelli, Obispo de la Didcesis de Makeni.

Este trabajo de colaboracion interuniversitario, viene reforzado en los ultimos afios mediante la iniciativa “Semilleros CEU-UNIMAK”. Los Semilleros son
grupos de trabajo conjunto, encaminados a fortalecer la relacion, la comunicacion entre personas e instituciones, buscando apoyar a alumnos de UNIMAK
con dificultades para el pago de sus matriculas. Este apoyo se realiza reduciendo sus matriculas anuales, con cargo a acciones concretas que los alumnos
puedan justificar y reportar. Cada Semillero (Salud, Arquitectura-Development, Econdmicas, Comunicacidn) tiene sus propios grupos de trabajo, con
alumnos previamente seleccionados anualmente.

Durante el viaje de este pasado enero 2019, el grupo de Arquitectura del CEU, trabajé con un grupo amplio del Grado en Development en UNIMAK,
centrandonos en la zona que tenian en su curso como practicas, como se explicara en el apartado de Programa de Mejoramiento de Barrios.
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La interaccion entre profesores, alumnos y poblacion local en general, es un activo esencial del proyecto global
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Reunién final con el staff de UNIMAK
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4. TAREAS DESARROLLADAS

4.2. URBANISMO Y CIUDAD DE MAKENI. HACIA UN MAKENI SOSTENIBLE
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MAKENI URBAN PLANNING PROCESS . PREVIOUS STEPS

1. FIRST PARTICIPATORY WORKSHOP. DETECTING PRIORITIES. JULY 2013 .
The beginning of the process was the organization, in July of 2013, of a workshop to think the city and the territory of Makem The main
city stakeholders were called and organized into five groups according to five different thematic areas. They were asked to
define the priorities for Makeni. The organization was carried out jointly among CEU, Unimak and the Makeni City Council.

2. MAPPING MAKENI CITY o

The evolution of the cartography has been developed continuously from Madrid, trying to improve the information of the city. Map on the right by
CEU San Pablo University (Madrid). Location of Hospitals, Shools and other areas is indicated on the map.

First proposals were presented as first diagrams during the participatory workshop
organized in Makeni, January 2014. The work was based on the results of the
previous session in Makeni (July 2013). A MoU accorded among Makeni City Council,
Unimak and CEU University was signed to develope a Strategic Urban Plan.

3. SECOND WORKSHOP. FIRST IDEAS FOR THE DISCUSSION. JANUARY 2014 ’

4. EVOLUTION OF THE PLANNING PROCESS FROM MADRID. JANUARY 2014-JULY 2014

The collaboration between CEU University, the UPM School of Architecture and the post
graduate course ICHAB in Madrid, provided a great context for continuing the urban
reflexion.

5. THIRD WORKSHOP. TOWARDS IMPLEMENTING ACTIONS. NEW PROPOSALS. JANUARY 2016
The goals were: raising awareness, disseminating, involving stakeholders,
training and working together with the main stakeholders of Makeni in decision-
making. Discussion about new proposals presented by CEU San Pablo University. It
was focused on working with technicians and decision makers and landowners in
Makeni, with other civil society institutions. New proposals and a model of the city
were presented.

6. MEETING IN MADRID. JUNE, 2016
As a continuation of the planning process, Sunkarie Kamara (Mayor of Makeni), Fr. Joe Turay (Vice-chancellor of UNIMAK), and other key
people in UNIMAK and the MCC, were invited for a meeting focused on “Planning the African City, The case of Makeni, Sierra Leone”.

7. DISCUSSION ABOUT RING ROAD AND ROBUYA NEIGHBOURHOOD UPGRADING. JANUARY, 2017 |
With the Neighbourhood Upgrading Programme in Robuya, a discussion about the options of the Ring
Road around Makeni and other issues were developed :
8. LISBON INTERNATIONAL MEETING IN AFRICAN URBAN PLANNING. SEPTEMBER, 2017 . ) ' = T

The planning process in Makeni was presented in the meeting with representatives of CEU, UNIMAK and MCC, strenghening networks with other focal international
groups

9. FOURTH WORKSHOP. DETECTING PRIORITIES IN 3 SCENARIOS. JANUARY, 2019

In January 2019, a ne Workshop was held in the Makeni City Council.
The main goal was to give priorities to actions in the short, médium and long term scenarios
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4.2. URBANISMO Y CIUDAD DE MAKENI. HACIA UN MAKENI SOSTENIBLE

En la pagina anterior se ha sintetizado un proceso que comenzd en julio de 2013, donde se arranca un trabajo de planeamiento urbano participativo sobre
la ciudad de Makeni, con los principales actores implicados. Es un trabajo que une a la Universidad de Makeni, el Ayuntamiento de Makeni y la Univresidad
CEU San Pablo, como organizadores.

Dicho proceso, continua y el viaje de enero de 2019 quiso recuperar parte de las reflexiones previas, volviendo a consultar a los principales agentes
urbanos sobre las prioridades criticas, pero también aportando propuestas salidas en estos afios. Se organizaon 5 grupos de trabajo para identificar
prioridades en el corto, medio y largo plazo. Estos grupos (Gobernanza, Medio Ambiente, Infraestructuras, Planeamiento Urbano y Actividad Econémica)
eran los mismos que el Workshop de julio de 2013. Por ello, en los tres horizontes, corto, medio y largo, se afiadieron los temas que habian ido saliendo
estos afios. La gente los tenia que valorar segun su importancia entre 0 y 10 (10 mas prioritario), pudiendo afiadir otros temas. En el horizonte largo, el
Ring Road (propuesta de articulacion global aportada por el equipo afios atras) se valord con 10. El tltimo paso fue trasladar las propuestas que pudieran
ser reflejadas graficamente a un mapa, donde todos podian participar y afiadir temas. El funcionamiento, la participacion y los resultados fueron increibles.
Toda la informacion se quedd en el Ayuntamiento.

Hay que sefalar que el 12 de diciembre de 2018, se realiz6 un Workshop en la ingenieria INECO, que buscaba reflexionar con los trabajadores de la
Empresa (en horas de Responsabilidad Social Corporativa). EI Workshop sirvié para profundizar en la propuesta del Ring Road, obteniendo relevantes
inputs e informacién técnica. Esta informacion resulté Util para el Workshop posterior en el Ayuntamiento de Makeni.

Escenas Workshop INECO, diciembre 2018

Propuesta Ring Road para Makeni
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Ya en Sierra Leona, el viernes 1 de febrero por la mafana, se organizé en el Ayuntamiento de Makeni el nuevo Workshop. Hubo mucha
participacion, con representantes del Ayuntamiento, de Salwaco (empresa nacional agua y saneamiento), representantes de los ward committes , alumnos
del Master de Development de UNIMAK, concejales, representante del Paramount Chief, otros representantes tradicionales, invitados de otros
Ayuntamientos y miembros de la sociedad civil.

Se repartieron unas ldminas con las prioridades en cada tema previamente detectadas, segun corto, medio y largo plazo. Se solicitd que la gente priorizase
en una escala de 10 (més prioritario) y 0 (menos). La alcaldesa inaugurd la sesion y realizé una larga intervencion ponderando el proceso desarrollado,
tanto en relacion a la ciudad de Makeni, como los trabajos realizados en los barrios, entre CEU, UNIMAK y Ayuntamiento de Makeni.

Recepcion previa de la
alcaldesa de Makeni, Sunkarie
Kamara

Escenas Workshop Makeni, enero 2019
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El esfuerzo colectivo se plasmoé en 5 paneles, uno por tema (Gobernanza, Medio Ambiente, Infraestructuras, Planeamiento Urbano y Actividad
Econdmica), donde un representante por grupo exponia lo que en cada tema se habia sefialado como prioritario. Todos los participantes escuchaban y
podian aportar. Mientras cada grupo exponia, se iban trasladando a un mapa las acciones que podian tener un reflejo espacial claro.

Rotuladores de colores distintos expresaban las prioridades mapificables en el corto, medio y largo plazo, que habian tenido una mayor valoracién. Aunque
muchas acciones no tenian localizacion especifica o directamente podian estar en cualquier sitio, y pese a que fueron los profesores Juan Arana y Luis
Perea quiénes pasaban las acciones al mapa, |a realidad es que se dibujé un plano colectivo de la ciudad como experiencia fundamental. El proceso de
dibujo fue asi una iniciativa pedagdgica en la que los participantes iban entrando.
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Paneles de dos de los grupos Plano Final



4.3. PROGRAMA MEJORAMIENTO DE BARRIOS

4. TAREAS DESARROLLADAS
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4.3. PROGRAMA DE MEJORAMIENTO DE BARRIOS EN ALDEAS LIMBA

Como continuacién de la iniciativa que arrancé en julio de 2013 en el barrio de Ropolon y que se perfecciond para la aldea de Robuya (enero 2017) y el
barrio de Masuba (2018), en enero de 2019 se trabajé en las aldeas Limba de Bombali-Bana, Makenkita y Katala. El trabajo se centra fundamentalmente
en Makenkita, implicando también acciones en las otras dos.

Junto con las acciones de reflexion sobre la ciudad a escala urbana y territorial, se trabaja en la escala barrio, en una aproximacion de conocimiento de la
ciudad existente. Se profundiza en la realidad local a todos los niveles, desde el fisico, ambiental, social, econdmico,... bajo el prisma fundamental de
conocer los déficits de habitabilidad y las prioridades detectadas, para apoyar la realizacién de una pequefia accion en el barrio.

- »
- 3> ~

UNIVERSITY

Ropolon 2013 Masuba 2018



El trabajo en los barrios tiene 3 componentes: Mapeo, recogida de datos y encuesta. El trabajo de campo se realiza con alumnos y profesores de CEU y
UNIMAK (con colaboradores externos de apoyo), junto con una seleccion de personas de la comunidad local. El mapeo requiere de bases cartograficas
previamente elaboradas.

NEIGHBORHOOD UPGRADING
PROGRAMML. January 2017

NEIGHBORHOOD: Robuya Vilage
SECTOR; West

90 Fockites (speoty) W Bus g

A e ®

92 Flood proen e
[ ]
Nmamest  Tumgerary

T o

E3 [

http://docs.wixstatic.com/uqd/f314e9 1b3fed30782f4f53ba2d7d50de3bd95d.pdf

PRIORITY NEEDS-STRATEGIES

After looking at the map, data collected and questionnaires, we then focus on the immediate needs of the people and evaluated and came up with some strategies. From the

questionnaires the following analysis is what we came up with and some will be long term and others short term.

PRIORITY NEEDS STRATEGIES SUGGESTED PRIORITY NEEDS STRATEGIES SUGGESTED

e s
T [Grows Urban Denertes ot HEALTH o Complete the hospital building ELECTRICITY = Solar energy for public use (street,
" o Scout out the equipments water well, hospitals etc)
o Ensure that medical personnels will be = Ensure that the electrical materials are
Fopuration it sccess ; o available in place { poles, cables ete)
~ = Improve access to the health centre < A generator for stand by use say in the
o Provide electricity hospital
o Maintenances of the health centre SANITATION AND WATER = Provide safe water
= Construction of a water well at the = Construction of toilets
hospital = Proper collection and disposal of waste

Improving the drainage system

o

Distancing the construction of toilets
EDUCATION o Approval of the junior secondary school, from water well and kitchen

o

also invelve the City Council Maintenances of toilets

o

= Establish a senior secondary sche ol o Sceplic tanks
o Transp_ortalion to convey students to
La encuesta va dirigida a detectar prioridades que apoyen una accion definida por la comunidad: - £ stes o nescres WPROVING OF FARMING | = Oferarming sducatan for e Tarmars

Isolation of classes so that it will be
easy for the students fo
Scholarship for children to ensure that
they go 1o school
C ion of water well in the schools

o

Use of solar energy to pump water
Use of animals such as cows to plough

o

o

ROADS AND TRANSPORT ; Improve the road by pavement
o Provision of public transport
o Constructa bus stop halt
These different ies can be as short- . coming from the surveys and direct interviews with the local population. This level of informatien, is

complemented with the medium-long term, mostly indicated in the strategies and recommendations in point 3 (Data collection and quantitative analysis). providing a very
complete global vision.


http://docs.wixstatic.com/ugd/f314e9_1b3fed30782f4f53ba2d7d50de3bd95d.pdf

= El Programa Mejoramiento de Barrios se recoge en un informe final que, al afio siguiente, se entrega a la comunidad en que fue desarrollado el trabajo.
&  También a Ayuntamiento, Universidad de Makeni y otras instituciones.

ROBUYA VILLAGE

NEIGHBOURHOOD UPGRADING PROGRAMME. JANUARY 2017

Nuevos postes de electricidad, accion financiada
por el CEU dentro del trabajo de enero 2018

|

v 2048

Portada Informe Final Robuya (2017).
http://docs.wixstatic.com/ugd/f314e9_1b3fed30782f4f53ba2d7d50de3bd |
95d.pdf

MASUBA NEIGHBOURHOOD
N

RHOOD UPGRADING PROGRAMME. JANUARY 2018

Entrega del Informe Final al
Chief de Masuba. Enero 2019

0

Portada Informe Final Masuba (2018). ht



De cara a enero de 2019, el trabajo se centré en 3 aldeas Limba al norte de Makeni. La razén fue hacer coincidir las tareas habituales con el curso de

Grado en Development de UNIMAK. Su profesor, UPK, ya fomenté una visita a las aldeas en enero de 2018, preparando el terreno para la colaboracion.
Por lo tanto, la experiencia se conectd por completo con la Universidad de Makeni y sus propias dinamicas.

oy () S
(&)

‘Kunshu » fBinkolo
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MAKENI

También la logistica cambid. Se llevd informacion para g
trabajar en las 3 aldeas, pero se centraron las tareas
fundamentales en la de en medio, en Makenkita. En

Bombali Bana se realizé parte del trabajo y en Katala
se entregaron materiales escolares en el colegio, al
igual que en el de Bombali Bana. \

SEMILLERO ARQUTECTURA CEU. MAKENI (SIERRA LEONA)



Se tuvieron reuniones previas con las 3 comunidades locales de cada aldea, desde UNIMAK, coordinando previamente con el CEU el enfoque y
aproximacion. En esas reuniones se identificaron las personas que, en cada aldea, iban a colaborar con las tareas. A su vez, aunque el trabajo en las 3
aldeas es parte del curso de Development Studies, se realiz6 una seleccion de alumnos para apoyo a la actividad.

Posteriormente se realizé una reunién conjunta en Makenkita, donde se formaron los grupos y se organizé la sesion de trabajo, dividiendo en dos grupos la
aldea. Dentro de cada uno de los grupos, se repartieron las labores de mapeo, recogida de datos y encuesta.

HD-LAB. UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO 2019

Imagen de Makenkita

SEMILLERO ARQUTECTURA CEU. MAKENI (SIERRA LEONA)

Camino de unién de las aldeas
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NEIGHBORHOOD UPGRADING
PROGRAMME. Janaary 2013
NEIGHBORHOOD: North 2
SECTOR: A

1. Patime —_—

2 Hause [PHOTO)

3 Drmmge e
4 House b shop | werishap {PHOTO)
I 5 e

5. Wik e PHOTO) Qusity

D= ©

2 Footpone srese

Ortofoto para mapeo, aldea de Makenkita

Mapeo realizado en trabajo de campo para
Makenkita
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Una parte clave del Programa de Mejoramiento de Barrios es el apoyo a una pequefia accion que la comunidad local selecciona, sobre las prioridades
identificadas en la toma de datos. En este caso, los trabajos previos de UNIMAK ya habian detectado como prioritaria la construccién de un centro
comunitario en Makenkita. Con un presupuesto de 880 euros, se apoyd la construccion. El tiempo alli sirvio para identificar el terreno con la poblacion
local y comenzar un primer borrador de propuesta de disefio. La comunidad local comenz6 enseguida (durante el mismo viaje) la fabricacién de ladrillos de
adobe. Sobre la zona delimitada, se hace una propuesta de orientacion hacia el mango tree, actual zona de relacion social, dejando en medio un estrado
que también se suele integrar como elemento para actos sociales. Esta propuesta se envia a modo de sugerencia. La comunidad local considerara o no la
informacion remitida via Clara Abella.

Sugerencia de centro
comunitario. Disefio
grupo Arquitectura,
siguiendo la tipologia
de centro habitual en
Makeni y alrededores.
Se afiade la idea de un
banco corrido, de unas
escaleras en grada
hacia estrado exterior

: . . L) |
y la posible extension ., ) ,
a futuro de la cubierta. Zona de relacidn social, bajo mango

tree




Como remate de la experiencia, este enero de 2019 se

organizé una comida de tarde con toda la aldea. La compra

fue financiada por el CEU y las alumnas de UNIMAK

seleccionaron los alimentos en el mercado. Posteriormente, las

mujeres (alumnas de UNIMAK y mujeres de la aldea) cocinaron

y prepararon la comida. Es costumbre que las mujeres cocinen
= yalahora de comer, también lo hacen por separado hombres y
mujeres. Con esta comida, se cerrd la experiencia en lo que
respecta al viaje de 2019 y las aldeas.

Posteriormente se trabajo en los planos del centro comunitario y
Clara Abella siguié el contacto con la aldea y la evolucién de las
obras, asi como la gestion del dinero para la financiacion que se
dejé en UNIMAK.

Grupos CEU y UNIMAK en Makenkita
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Entrevistas para documental grupo Comunicacion, en Makenkita

Comida grupo hombres en Makenkita
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4.4.1. CONSTRUCCION DE LETRINA EN EL COLEGIO DE ST. FRANCIS

Una de las lineas de accion del Semillero de Arquitectura promueve la mejora de colegios de la ciudad de Makeni y su entorno. Esta linea ha fomentado a
su vez una propuesta de hermanamiento entre colegios de Madrid y Makeni, cuya primera experiencia se ha realizado entre los colegios de primaria de St.
Francis (Makeni) y Padre Poveda (Madrid). Fruto de lo conseguido en una carrera solidaria en Madrid, unido a la venta de camisetas con dibujos de nifios

de St. Francis y al apoyo desde el CEU, se ha podido financiar la construccidn de 4 aseos con un tanque de reciclaje de agua y dos lavabos.

Segun el proceso de disefio de la letrina y los ajustes que se han ido realizando en Madrid y posteriormente en Makeni durante el viaje de enero 2019, el
coste total del proyecto ha ascendido (segun presupuesto cerrado con el constructor) a 2840 euros. Esta cantidad se ha podido financiar con 1.000 euros
de la carrera solidaria en el Padre Poveda, 1205 de la venta de camisetas y 633 con apoyo del CEU (Vicerrectorado de RRII).
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Camiseta con dibujos de nifios del
Fotos carrera solidaria en colegio Padre Poveda, Madrid colegio St. Francis, Makeni
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El acceso al saneamiento mejorado es uno de los principales retos que tiene la ciudad de Makeni y, en general, todo Sierra Leona. Solo el 66,8% of the
total de la poblacién urbana (sin Freetown) tiene acceso a Saneamiento. Solo el 0,7% con alcantarillado (World Cities Report, UN-Habitat. 2016). En total,
unicamente el 14,8% de la poblacion tiene acceso a saneamiento mejorado, segun el Human Development Index Report 2018 (UNDP). Esta realidad es
muy patente en la ciudad de Makeni, tanto en las zonas residenciales como en colegios, hospitales, etc. Es un contexto grave con incidencia en
enfermedades diversas, asociadas a la precariedad de los sistemas de saneamiento, que se agrava en las zonas rurales.

Desde hace afios, se ha venido observando el problema, pero ha sido con objeto del disefio de una letrina para el colegio de primaria de St. Francis,
cuando se ha profundizado. Dado que los aspectos vinculados al saneamiento tienen una importante componente técnica, el equipo de Arquitectura se ha
asesorado a través del grupo de Cooperacion al Desarrollo en Agua y Saneamiento de la Escuela Técnica de Ingenieros Industriales, via el experto José
Antonio Mancebo. Esta visita se realizo con el grupo de trabajo, alumnos, profesores y colaboradores, en diciembre de 2018 y sirvi6 para ir definiendo los
disefios de la letrina que se fueron afinando en diversas reuniones. Se opta por una solucién de letrina himeda, con 4 inodoros y dos lavabos. El sistema
se completa con una fosa séptica y un pozo percolador de filtrado. Como complemento, se disefid un tanque de recogida de agua adosado al muro del
colegio.
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En el proceso de disefio de la letrina, se estuvo en contacto constante con Clara Abella, que suministré informacion valida sobre la localizacién de la letrina,
junto a las letrinas previas existentes. En su momento, esta fue la informacién trasladada desde el colegio de St. Francis, en abril de 2018: “El colegio
cuenta con un edificio antiguo con dos letrinas casi llenas (no se usa), y otro edificio con cuatro letrinas, construido en 2013. Estas cuatro letrinas son
usadas de la siguiente forma: una esta destinada a los profesores y las otras tres son compartidas entre nifios y nifias; eso deja una letrina para cada 200
alumnos. Sin contar los problemas derivados de tener la letrina compartida por chicos y chicas. Se pediria comenzar los trabajos de otra letrina ventilada a
unos 15m de la actual’.

Hay que hacer constar, y es importante pues la tendencia se repite en otros proyectos, que en diciembre de 2018, segun informacion remitida por Clara, se
advierte de que ya se ha construido una nueva letrina en el colegio, en la linea de lo que habia sido demandado previamente. Esta practica es comun y en
el colegio de Masuba sucedié algo similar, como se cuenta mas adelante. En cualquier caso, la situacion de saneamiento en St. Francis sigue siendo
critica y el disefio propuesto se considera un prototipo replicable en otras zonas, mejorando los sistemas actuales. Principalmente se opta por un sistema
humedo que tendra garantizado el agua mediante conexion con la red de canalizacion que poco a poco se esta implantando en Makeni y que pasa al lado
del colegio, por la Azzolini Highway. Las letrinas existentes son secas.
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Durante el viaje, se ha evolucionado el disefio, a la vez que se ha metido en presupuesto con el constructor de UNIMAK, Alasan. El coste final, incluyendo
el 10% para UNIMAK, fue de 2840 euros. Se realizaron diversas visitas al colegio, explorando también la zona residencial contigua, donde existen pozos
de agua a una distancia de unos 30-40 metros de la futura letrina. En todas las actividades participaron los alumnos, con los profesores y colaboradores.
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4.4.2. REVISION Y DETECCION DE PRIORIDADES DEL COLEGIO DE MASUBA
Sobre la base de mejora y rehabilitacion del colegio ya detectada en viajes precedentes, el equipo de Arquitectura visita el colegio y se reune con sus
responsables para la identificacion y ajuste de posibles mejoras.

El colegio de Masuba se visita por primera vez en enero de 2018, dentro del Programa de Mejoramiento de Barrios realizado en esa zona de la ciudad de
Makeni. Se detectan una serie de déficits y se consigue cubrir una de las demandas, cual es la mejora de pupitres del alumnado, con la colaboracién de un
artesano local. Desde el CEU se apoya con 500 euros esta medida, que completa los 800 euros de apoyo a la extensidn de la electricidad en el barrio.
Posteriormente, en julio de 2018, el equipo de salud vuelve al colegio y junto a Clara y Alasan, se elabora un presupuesto con acciones de rehabilitacién y
mejora de los edificios existentes (primaria fundamentalmente). Mas adelante, desde la ONG VIVA MAKENI, se consiguen recaudar 6.600 euros para
abordar la mejora. Previamente al viaje de enero de 2019, el equipo de Arquitectura propone realizar una nueva visita que confirme o reajuste las
prioridades detectadas.

Esta visita, por un lado, confirma la precariedad del saneamiento que es otra prioridad critica en el colegio de Masuba. Se desarrollan nuevas entrevistas
con el staff y se realiza una nueva supervision de los edificios de los dos edificios de Primaria y el de “Junior Secondary”. En esta visita, surge también la
sorpresa de que hay acciones en marcha de gran envergadura que no se habian comunicado en viajes previos. En el caso de Masuba, nada menos que la
construccion de un edificio de dos alturas para la Senior Secondary School. Edificio que se encontraba en obras durante la visita al colegio de este enero
de 2019. Se decide que hay dos acciones que pueden ser claves: construccion de letrinas (siguiendo prototipo para St. Francis) y completar la guarderia
prevista en el nuevo edificio en construccion. Dicha construccion, de dos plantas, ha quedado en obras por falta de fondos de la ONG encargada de su
realizacion. Se traslada esta informacion a Xavier Santos y el equipo de Salud, asi como el contacto directo con el constructor de UNIMAK, Alasan, durante
el mismo viaje de enero 2019, quienes quedan al cargo de las decisiones finales.
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La visita al colegio también permitio identificar los limites de la propiedad de la escuela, que se
extienden por su lado norte. Es cierto que con la construccion del nuevo edificio de secundaria,
el espacio para patio se ha reducido en exceso y debiera poder habilitarse como patio esta zona
norte, que se situa detras de los edificios de primaria .

4 letrinas secundaria (2 = - : :
profesores + 2 alumnos) § % Zona de propiedad del colegio

Py

Q 2 letrinas primaria

K
. - . . .
Junior Secondary 3] I 2 letrinas primaria

Primary
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1 \\ i<
Nursery, guarderia ///\\— \(\ -
(en construccion) S
B v=
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Senior Secondary
(en construccion)

Plano del colegio de Masuba con indicacion de instalaciones
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- Contacto con instituciones locales (colegios, Salwaco, otros,...)
- Seguimiento edificios

- Visita a Freetown (Proyectos de los Salesianos)

- Curso Planeamiento

- Observatorio Ciudades Africanas

- Aprendizaje en Servicio Solidario. Asignaturas en Arquitectura
- Acompafiamiento e interaccion con la poblacion




CONTACTO CON INSTITUCIONES LOCALES (COLEGIOS, SALWACO, AYUNTAMIENTO,...)

El viaje de 2019 ha seguido reforzando lazos y contactos con instituciones locales. Junto a las visitas a colegios mencionadas y el Workshop con
Ayuntamiento y resto de actores locales, el disefio de la letrina implico reuniones y visitas con organizaciones especializadas en agua y saneamiento en
Makeni y Sierra Leona.

El Ayuntamiento de Makeni tiene en desarrollo un proyecto de Waste Management, donde el donante es UK aid y la implementacion se apoya en la ONG
alemana Welt Hunger. Se visitaron las instalaciones de Welt Hunger, que trabaja conjuntamente con el Ayuntamiento, y posteriormente se visitd la planta
de tratamiento de residuos, que tiene dos partes: Gestion de Residuos Sélidos urbanos (con edificio para reciclaje de plastico) y Tratamiento de Aguas
Negras (saneamiento). Esta segunda parte supone la depuracion de lodos fecales extraidos de fosas sépticas en la ciudad de Makeni, mediante un
sistema de balsas conectadas. En el 2016 se visito la planta en construccion y en esta visita de 2019 se constata que no esta funcionando por errores en la
ejecucion de la misma.
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SEGUIMIENTO EDIFICIOS

En el afio 2010 el Ayuntamiento de las Rozas financié la construccion del Aula Magna de la Universidad de Makeni, dentro de un proyecto de
Cooperacion al Desarrollo de 3 afios. Este fue el arranque a todo el proyecto CEU-UNIMAK; bajo el titulo “Fortalecimiento de las capacidades
educativas de la Universidad de Makeni”. Aunque ese proyecto fue disefiado por constructores locales, su supervision se realiz6 en parte desde
profesorado del CEU Arquitectura.

GUEST HOUSE EN CAMPUS DE FATIMA (UNIMAK)

En el marco de este mismo proyecto, la Ultima anualidad se destind a financiar un edificio de invitados (Guest House), que fue disefiado por alumnos del
CEU con la supervision de un grupo de profesores. En enero de 2014 este edificio se finaliza y desde entonces sirve de alojamiento a los grupos del CEU
que viajan a Makeni.

El proyecto reproduce un esquema sierraleonés con el porche
de acceso a las habitaciones como espacio de interaccion
social, aprovechando una buena orientacion que deja en
sombra esta zona practicamente todo el dia.

El edificio cuenta con dos habitaciones pequefias (individuales
o0 de dos) y tres habitaciones de maximo 4 personas. En los
extremos se disponen dos zonas sociales.
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Autores del| disefio del proyecto: Mateo Alvarez, Pablo Benito, Daniel Gémez, Guillermo Sanchez, Rocio
Santo-Tomas, Ana Taboada de ZUfiiga y José Luis Zabala.
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Perspectiva, seccion y planta del proyecto de Guest House



El edificio se integra en una propuesta de ampliacion de la zona residencial del campus, que también es trabajada por los alumnos implicados. Se
fueron presentando diferentes alternativas, apoyadas también en trabajos de asignaturas troncales de urbanismo.

Propuestas para el crecimiento del campus de UNIMAK. Trabajos de alumnos en
asignatura Planeamiento Urbano 2

Planta y perspectiva de propuesta de
ampliacion de zona residencial del
campus de julio 2014
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' 7 Gl HOUSE edificio de invitados disefiado por alumnos del CEU.
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Construccion de Guest House en julio de 2013. Un grupo de alumnos que habian participado en el disefio
(Guillermo Sanchez, Quique Sanchez, Pablo Benito) y profesores (Luis Perea, Sofia Quiroga y Cova
Lorenzo), junto con el arquitecto-colaborador Daniel Pérez y otros alumnos en ese viaje, participaron en el
proceso de construccion, tomando decisiones vinculadas. Se afiadieron unos bancos y se trabajo con el
Colegio de St. Joseph en diversos ambitos vinculados a la construccion.

Imagenes de enero de 2016, con el edificio terminado y
ocupado por el grupo




La zona residencial donde se ubica la
Guest House ha ido creciendo con nuevos
edificios, creandose un entorno agradable
en esta zona del campus de UNIMAK.

En este tiempo, la Guest House ha tenido
algunos deterioros, algunos de los cuales
se han solventado. Uno de los cambios
realizados fue la extension de la cubierta
unos 80 cm, en dos de los lados de la
fachada principal, para evitar dafos a la
pintura durante la época de lluvias.

También se ha destinado dinero desde el
CEU para pintar exterior e interiormente el
edificio, aprovechando el deterioro tras una
temporada de lluvias.

Edificio de
dos viviendas

Tres viviendas

Una vivienda

Guest House Una vivienda
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Se considera muy importante seguir con el mantenimiento de la Guest House, incorporando mejoras en lo posible. Hay mejoras que se
recomiendan de escala menor. Por ejemplo, se pueden incluir elementos de mobiliario, espejos, subir el clavado de mosquiteras para facilitar el paso,...
Muchas de estas mejoras podrian hacerse de forma paulatina, mediante los grupos de voluntarios que viaje a viaje vayan integrando pequefias
intervenciones. Se sugiere también mejorar las zonas de estar en ambos extremos de la Guest House, que en ocasiones funcionan mas como almacén.

Otras mejoras que se sugieren son:
1. Vegetacion en la zona delantera. Respetando los accesos y las zonas de parada de
vehiculos, se sugiere reproducir o que ya se hace en el resto de edificios residenciales

de la zona, incluyendo el female hostel y el edificio residencial contiguo.

Igualmente, hay unas jardineras ya integradas en el frente del edificio que no se cuidan
ni se planta apenas nada, o se dejan para almacenar materiales.
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Jardinera existente
Zona para vegetacion

2. Reciclaje de aguas pluviales. Una de las decisiones mas importantes del proyecto para la Guest House, fue la de disefiar una gran cubierta a un agua
que recogiese las pluviales y las reutilizara. Esto no se ha realizado, y la conexion de agua viene de pozo y tanques de presion en entorno cercano. En
julio de 2014, dos profesores del Master en Energias Renovables del CEU, trabajaron en una solucién que pusiera en marcha el sistema, utilizando los
depdsitos existentes y desviando las primeras aguas de lluvia. Esto no se ha implementado, pero la informacidn, muy sintética y clara se remitié a UNIMAK:

La propuesta actualmente, seria en una primera fase. reutilizar el agua de los depésitos conectandola con la cisterna de los inodoros. El resto de
suministro seguiria como hasta ahora. En una segunda fase, se sugiere valorar la propuesta citada de julio de 2014.

I (SIERRA LEONA)

3 depdsitos recogida de agua

Sistema propuesto julio 2014 con desvio de agua a depdsito enterrado
Zona trasera de la Guest House y posterior bombeo a depositos elevados




ESCUELA DE SALUD EN EL CAMPUS DE YONI (UNIMAK)
Fruto de la crisis del Ebola y la voluntad de apoyar a los paises afectados, fortaleciendo acciones vinculadas a los sistemas sanitarios, en 2015-16 se
contacta con la ONG Manos Unidas que finalmente financia un edificio de Escuela de Salud para el campus de UNIMAK en Yoni.

Un grupo de alumnos, profesores

del CEU y colaboradores -
externos participaron en el disefio — i —
del edificio, cuya obra arranco en
octubre de 2015.
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Edificio finalizado



La ultima visita de enero de 2019 evidencia, en general, que el edificio funciona muy bien. Esta bien integrado en el entorno y climaticamente se
comprueba la frescura de los espacios y la respuesta adecuada a las orientaciones. La disposicion de las cubiertas del corredor central, permite que el aire
caliente suba y se genere ventilacién natural. Cuando el edificio se finalizd, se detectaron problemas con entrada de lluvias en una zona, que ya ha sido
resuelto. A su vez, se destind desde el CEU una cantidad para repintar las cerchas de madera que en su momento se pintaron de blanco. Hay una
cantidad aun sobrante, controlada por Clara Abella, para mantenimiento del edificio. Al igual que en la Guest House, se considera importante cuidar el
mantenimiento del edificio.
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Sobre esta ultima visita, se detectan algunas cosas que podrian ser mejoradas:

1. Pintura y detalles. Aunque la decision de pintar de blanco las cerchas se considera acertada, lo cierto es que enseguida se percibe deteriorado. Quizas
haya que buscar una pintura plastica mejor. A su vez, hay diversos encuentros, sobre todo en cubierta, que pueden ser mejorados.

2. Cierre de pafios inclinados. Hacia el corredor, los pafios inclinados que forman las cerchas, se han cerrado con rejilla metalica, evitando la entrada de
animales. De esta forma, se ve la estructura de las cerchas, lo cual desde el principio se consideré interesante. En cambio, con el tiempo, la aparicién de
telarafias y el desconchado de la pintura de las cerchas, hacen que la imagen no sea muy buena. Se ha sugerido con Clara y también con el
constructor (Alasan) el cierre mediante franjas de madera pintada (del material que se usa para los falsos techos). Estos cierres deben dejar
abierta la zona superior para ventilacién (ver imagen).

Zona de entrada de Deterioro pintura
agua reparada

Sugerencia de alternativa de
cierre en pafios inclinados. Se
deben tantear diferentes
alternativas



VISITA A FREETOWN (PROYECTOS SALESIANOS)

El lunes 28 de enero, los dos grupos (Arquitectura y Comunicacion) realizaron un viaje a la capital de Sierra Leona, Freetown. Mientras el grupo de
Comunicacion visitaba medios locales, el de Arquitectura visito Angola Town, un slum en la misma ciudad, que los Salesianos estan apoyando en su
reconstruccion, tras un incendio que lo devasto.

HD-LAB. UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO 2019

<
=
o
1]
-
o
=
o
=
Ll
x
<T
=
>
L
(&)
2
-
(&)
w
-
2
<]
o
<.
o
x|
oo
-
=
= /
L
(72 B

Imagenes de visita a Angola Town



Se visitaron otros proyectos de los Salesianos de apoyo a nifios y nifias en situaciones de exclusion social. A su vez, el dia permitio al grupo tomar contacto
con Freetown, la capital de Sierra Leona. La ciudad, del entorno del millén de habitantes, es ejemplo de problemas por falta de planificacion y por
encontrarse en un proceso de crecimiento acelerado. En agosto de 2017, una colina se deslizé en la época de lluvias llevandose por delante la vida de
1.000 personas cuyas viviendas no se encontraban en localizaciones seguras. La urbanizacion en las colinas que rodean la ciudad es muy intensa y se
advierten situaciones de riesgo constantemente. El World Bank puso en marcha un proyecto que esté finalizando Arup ingenieros y que busca detectar
zonas de riesgo en Freetown, Makeni y Bo. En julio de 2017 Juan Arana y Luis Perea, visitaron en Londres las oficinas de Arup, se intercambiaron ideas y
materiales y se mantuvo el contacto para futuros pasos.

También se han realizado contactos con la Universidad de Njala, el World Bank, UNDP y otros organismos internacionales. Una de las conclusiones que se
obtiene es que estas instituciones se encuentran muy centradas en Freetown, con lo cual las posibles sinergias con el trabajo del CEU en Makeni, no son
claras. Se recomienda seguir fortaleciendo los trabajos de planeamiento urbano en Makeni, como espacio clave y en el que se tiene el recorrido,
conocimiento del terreno y relacién con los actores clave.
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Patio de colegio con instalaciones de
saneamiento vistas
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Casa colonial tipica en Freetown Hueco en acera



una ciudad de muros, con riesgos en seguridad, vida urbana, etc.
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Ambiente en calle del centro

En relacion a Freetown, se aprecia una cierta mejora en las comunicaciones y los atascos, derivados de la construccion hace unos 2-3 afios de una
variante de acceso a la ciudad. En cualquier caso, la ciudad es un reflejo de los problemas enormes del crecimiento informal acelerado de este tipo de
urbes. Desde hace unos afios, junto a los problemas de congestion, gestion de residuos, infraestructuras precarias, ocupacion de zonas vulnerables y
otros, se viene observando la proliferacion de una tipologia arquitectonica casi tnica, cuya forma parece derivarse de una villa extruida a 3-4-5
plantas, sin que aparentemente se comprenda el sentido de estas formas. No favorecen la ventilacion cruzada, no se localizan con una orientacion
especifica, no integran zonas en sombra o cubiertas de las lluvias,.... Unos balcones con motivos neoclasicos hacen mas incomprensible la solucién. Y
quizas mas grave es la localizacion urbana y relacion con la ciudad de estas tipologias. Por un lado, aparecen encaramadas en cualquier lugar, a veces en
colinas con pendientes altas y mala accesibilidad. Por otro, suelen localizarse en entornos cerrados, sin relacion alguna con la calle, generando a futuro
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Ocupacion de colinas y tipologia dominante



CURSO PLANEAMIENTO URBANO PARA UNIMAK

Entre los afios 2015 y 2016 se disefia con 30 expertos en Espaiia, vinculados a habitabilidad y desarrollo, un curso de Planeamiento Urbano que busca ser
impartido en UNIMAK, mediante clases on-line, como Certificate. El curso, dirigido especialmente a técnicos vinculados a la gestion del territorio en todo
Sierra Leona, ha sufrido diversos ajustes y orientaciones. Pese a la importancia del tema y la falta de cursos especializados en urbanismo e todo el pais
(La Development Planning Unit de Barttlet y Njala ha sacado uno recientemente), no se ha conseguido arrancar. Desde UNIMAK se sigue buscando la
formula mejor.

Mientras tanto, la mayoria de los profesores implicados grab6 sus clases en power point con voz, lo que permite a UNIMAK tener los materiales en bruto,
incluso si no se puede impartir la clase on-line. En noviembre de 2018, se impartieron unas de las clases en el Master de Development de UNIMAK, a
modo de complemento en temas de urbanismo. Se comprob6 el funcionamiento de las clases grabadas que fue positivo. El sistema permitia que los
alumnos siguiesen la clase grabada en Makeni sin interrupciones y con Clara Abella como profesora, y al acabar se realizé una conexion directa on-line
con Teresa Franchini, Juan Arana y Luis Perea, para preguntas, debate o aclaraciones. Esta prueba permite hacer una valoracion positiva del sistemay se
sigue a la espera de UNIMAK para activar el curso y aprovechar el esfuerzo y las clases ya montadas, para posteriores formatos en que pueda encajarse.

Listado de profesores participantes
UNIVERSITY OF MAKENI (UNIMAK)
FACULTY OF DEVELOPMENT STUDIES

Julian Salas Sara Carvajal

Felipe Colavidas Patricia Garrido

Luis Perea José Antonio Mancebo

Teresa Franchini Beatriz Gonzalez

Juan Arana Getynsa (Christian

Belén Gesto Barba)

Adela Salas Pablo Martinez-Anguita

Natalia Garcia Roberto Goycolea

Jose Maria Larru Paz Nufiez

Silvia Rico Concha Aranda

Diego Palao Verdnica Sanchez

Daniel Pérez Juan Manuel Ros

Marta Lora-Tamayo Vicente Diaz

Adam Goguen Lola Martinez bk
Lucia Navarro Maria Jesus Lago S Teresa Franchini . CEU
Davide Bosetti Clara Abella = Date of the lecture Universidad

Lidia Fernandez Portada de clase tipo de Curso de Planeamiento



OBSERVATORIO CIUDADES AFRICANAS

Alo largo del afio 2017, se comienza a plantear la idea de crear un Observatorio de Ciudades Africanas, que permita, con partners y contactos en diversas
ciudades, realizar un trabajo colectivo de analisis y diagnostico sintético de ciudades en Africa, para obtener una informacion clara de aproximacion
comparativa y, sobre todo, como herramienta para apoyar la toma de decisiones de los actores implicados en estas ciudades.

Desde la colaboracion con el ICHaB (Instituto de Cooperacion en Habitabilidad Basica), con quien se lleva muchos afios trabajando, se organizé un primer
Workshop impartido por técnicos de UN-Habitat en mayo de 2018. Sobre la base de los participantes que mostraron interés en la iniciativa, se ha
organizado un segundo Workshop que se desarrollara el 22 de marzo de 2019, con el objetivo de definir claramente la posible creacion del
Observatorio y su forma de organizarse y financiarse. :
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APRENDIZAJE EN SERVICIO SOLIDARIO. ASIGNATURAS EN ARQUITECTURA

Desde el afio 2012, se llevan integrando actividades vinculadas a Makeni en la EPS Arquitectura del CEU. Inicialmente se implicaron distintas areas, como
Urbanismo, Proyectos, Instalaciones, Composicion, Construccion, ...y con muy buenos resultados en PFC, en un trabajo transversal que se incrusté en
asignaturas troncales. A su vez, se organizaron Workshops con alumnos, en paralelo a las actividades académicas, que también tuvieron buena
aceptacion. También se lleva afios trabajando con Masters y Cursos de Posgrado en otras universidades (ICHaB y Master UPM), colaboraciones de gran
importancia para el proyecto global.

En los ultimos afios, los trabajos en Makeni dentro de la EPS de Arquitectura han quedado en colaboraciones vinculadas a proyectos, en asignaturas de
Planeamiento Urbano de 4° curso y en las acciones del FabLab, vinculadas a prétesis e incubadoras low cost. Se considera clave recuperar la
transversalidad con implicacion de nuevas asignaturas, asi como los PFCs.

La asignatura Planeamiento Urbano 2, de 4° Curso en Arquitectura, viene implicando proyectos de alumnos que trabajan en propuestas para nuevas
comunidades en Makeni. Suponen ejercicios que apoyan la reflexion urbana e ilustran opciones de anticipar desarrollos urbanos, en un contexto carente
absolutamente de ejemplos.

HD-LAB. UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO 2019

Sergio Trabanco, Javier
Onrubia e Ignacio
Gonzélez-Ruano

Patricia Nieto, Javier Valverde e ltziar de Miguel Planeamiento Urbano
Planeamiento Urbano (CEU). 2017 (CEU). 2018



ACOMPANAMIENTO E INTERACCION CON LA POBLACION

Junto a todas las actividades y acciones realizadas, el transcurso del proyecto nos pone en contacto con la realidad sierraleonesa de formas diversas que,
inevitablemente, implican una importantisima componente personal. La interaccion con las personas que viven en Makeni y que nos rodean en nuestras
estancias, deriva en vinculos de distinto tipo que se refuerzan afio a afio. Es, seguramente, uno de los activos més relevantes de este recorrido. No es
evaluable, pero impregna cada viaje del grupo. Los grupos del CEU son, con diferencia, los mas numerosos y de mayor recorrido de los que, desde
distintos lugares y organizaciones, viajan a Makeni en estos ultimos afios. La comunidad universitaria en Makeni es muy amplia, implicando trabajadores
que nos atienden en todo. Los contactos son muy numerosos y generan unos lazos unicos que se hacen inolvidables. Nos llevamos sus miradas vy alli
dejamos las nuestras, intentando que siempre se acomparien de sonrisas. Agradecimientos impagables quedan siempre a lbrahim el driver, Ibrahim el
ayudante, Viviana nuestra amiga en Magbenthe, Fr. Benjamin, Biden en todos lo que se le pida, Adam con su conocimiento generoso, los nifios con sus
sonrisas y su picardia, la gente de alli que todos llevamos dentro y sentimos muy cercana.

J)-LAB. UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO 2019

El alumno Mehdi tras pasar una noche
en el hospital de Magbenthe. Al fondo,
Viviana, amiga y trabajadora del hospital
~que nos da siempre una ayuda
- imponderable

e Ry <

Hijos de Ibrahim, ayudante de UNIMAK y

Daniel, arquitecto y colaborador, con su ahijada Mary apoyo constante en los viajes del grupo



A su vez, esta aventura, este recorrido vital conjunto, ha tenido momentos dificiles y algunos muy duros. La epidemia de Ebola que afecté a Sierra Leona,
Liberia y Guinea Conakry se llevo 11.300 vidas, 3.956 en Sierra Leona. Una de esas vidas fue la de Victor Kassim, colaborador de UNIMAK y
especialmente activo en los viajes del grupo a Makeni. Recordamos su sonrisa, sus bailes, su disposicion positiva con todos los espafioles. Siempre con
animo de disfrutar de la vida.

HD-LAB. UNIVERSIDAD CEU SAN PABLO 2019
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SEMILLERO ARQUTECTURA CEU. MAKENI (SIERRA LEONA)

5. CONCLUSIONES Y PROXIMOS PASOS

En general, se considera importante abrir una reflexion colectiva a fondo sobre el proyecto CEU-UNIMAK. Este afio se cumplen 10 afios del inicio
de la colaboracion y es un buen momento para hacer balance y evaluar lo realizado. Como coordinador de Cooperacién al Desarrollo desde el
Vicerrectorado de RRII, valoro personalmente muy importante que haya relevos de profesores de Arquitectura, principalmente en los viajes a
Sierra Leona. El proyecto y los viajes no deben depender de personas especificas excesivamente, pese a que las implicaciones personales han sido la
clave en el funcionamiento del proyecto. Dentro de Arquitectura y los viajes de profesores, yo (Luis Perea) he participado en 9 viajes a Sierra Leona, Daniel
Pérez (arquitecto-colaborador) en 5, Juan Arana en 4, Covadonga Lorenzo y Sofia Quiroga en 2 y Benito Jiménez en 1.

También, en este momento de evaluacion, hay que poner en valor especialmente, a toda la gente que ha pasado por el proyecto con sus distintas
implicaciones. No hay espacio para una lista tan enorme de estudiantes, profesores, personal asociado, colaboradores externos,... que han sido el
verdadero motor del proyecto y que justifican el sentido del proyecto interuniversitario y permiten que éste siga avanzando y se refuerce.

5.1. EL VALOR DE LA CONTINUIDAD

Se pondera especialmente, dentro del recorrido realizado, la continuidad en el tiempo, con cerca de 10 afios de trabajo conjunto. Este es el mayor activo
del proyecto, en el que se han sumado errores con aciertos, dentro de una trayectoria que, con el tiempo, es cada vez mas sélida. Esta continuidad es la
que ha permitido abrir el proyecto de forma muy importante dentro de la Universidad. Desde el viaje de enero de 2018, grupos de Salud, Econdmicas,
Comunicacién, Arquitectura,... trabajan en acciones vinculadas implicando alumnado y profesorado.

5.2. POTENCIAR SEMILLEROS COMO CANAL PARA ARTICULAR LA COOPERACION CEU-UNIMAK

La base del proyecto es su enfoque de Cooperacion al Desarrollo interuniversitario. Hace unos dos afios, se viene impulsando la iniciativa “Semilleros”,
grupos mixtos CEU-UNIMAK, donde alumnos y profesores trabajan en proyectos e iniciativas diversas. La base es el apoyo a alumnos de UNIMAK con
problemas econémicos que puedan implicarse en tareas especificas, tanto en Makeni durante el tiempo en Sierra Leona, como en trabajos que puedan
desarrollarse en la distancia. Se ha hecho un esfuerzo en el desarrollo de unos formularios para estructurar cada grupo (Econdmicas, Salud, Arquitectura,
Comunicacion,...) y se considera fundamental aprovechar este trabajo, de forma que implique una organizacién previa de los viajes por cada
Semillero, con identificacion de tareas, participantes, presupuesto,.... La experiencia desarrollada en estos afios, indica que es muy importante
identificar tareas concretas para los alumnos de UNIMAK, que puedan justificarse en base a informes también muy concretos, que avalen el
trabajo desarrollado.

Es clave la implicacion del alumnado , que puede producirse de formas muy distintas. Dentro de la estructura global, se ha avanzado con una unidad
transversal, HD_LAB (Laboratorio de Habitabilidad y Desarrollo), que incluiria a todos los Semilleros y que supone una entidad paralela transversal del
proyecto. Dado que comenzé en Arquitectura, el HD_LAB y su web tienen un sesgo hacia las tareas desarrolladas por el grupo de Arquitectura, pero se
propone re-estructurar la web manteniendo la unidad como grupo de Cooperacion al Desarrollo en el CEU: http://hdlabceu.wixsite.com/hdlabceu



http://hdlabceu.wixsite.com/hdlabceu
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5.3. MANTENER , FORTALECER Y AUMENTAR LAS COLABORACIONES CON EL RESTO DE AGENTES LOCALES EN MAKENI Y SIERRA LEONA
Desde la Cooperacion interuniversitaria, el proyecto global se ha nutrido de acciones reales con muy diversos agentes locales. Con el Ayuntamiento de
Makeni, diversos colegios (St. Francis, Masuba, Magbenthe, St. Joseph, Robuya,..), comunidades locales, hospitales (Magbenthe y Holy Spirit), otras
instituciones,... Se considera esencial continuar con esas relaciones directas con la realidad local, que provienen desde el canal que UNIMAK suministra.

5.4. EXTREMAR LAS PRECAUCIONES EN LOS VIAJES A SIERRA LEONA

Pese a que se toman muchas precauciones y que se imparten charlas especificas antes de cada viaje a Sierra Leona, hay que hacer constar de forma
muy clara que los viajes a Sierra Leona tienen unos riesgos asociados que hay que intentar seguir minimizando. El sistema sanitario es muy precario, pese
a que tenemos contactos en hospitales. Las carreteras suponen un riesgo enorme, asi como la circulacion en moto-taxi en la ciudad, que desde hace unos
afos ha sido descartada por el grupo por su peligro. También se han dado incidentes con serpientes en las colinas que rodean la ciudad, por lo que se
desaconseja caminar por estas colinas. También dentro del campus de UNIMAK, por la noche se deben evitar algunas zonas. Hay que estar
especialmente pendiente del calor y beber agua constantemente para evitar deshidrataciones. La alimentacion debe cuidarse especialmente. Todo esto se
avisa, pero no dejan de ser realidades que suponen riesgos. UNIMAK ha mejorado su equipamiento y el autobus de unas 30 plazas ha dado mayor
seguridad y comodidad. También los conductores han reducido la velocidad en los Ultimos viajes. En cualquier caso, no debe bajarse la guardia en
ningiin momento y se deben analizar con detalle todos los riesgos de estos viajes, incluyendo la situacién politica y realizando consultas a
nuestros contactos.

5.5. MANTENER LA COORDINACION VOLUNTARIADO-VICERRECTORADO RRII

El proyecto, iniciado en 2009 desde Voluntariado y Pastoral, recibe en 2014 el apoyo desde el Vicerrectorado de RRII, potenciando la perspectiva
académica de la Cooperacion al Desarrollo. Lo cierto es que ambas “patas” han venido funcionando de manera inmejorable en lo técnico y en lo personal,
aprovechando sinergias y desarrollando esfuerzos conjuntos que refuerzan el potencial que tiene nuestra Universidad en estas acciones
solidarias. Sin animo de personalizar, si hay que destacar muy especialmente la labor de Cristina Laorden, desde Voluntariado y Pastoral. Ella arrancd el
proyecto con 3 viajes a Sierra Leona, en el momento mas dificil e incierto de los inicios y con todo el desconocimiento del lugar, para después realizar una
labor sorda incansable desde Madrid. En estos casi 10 afios, no ha habido un problema grave y la coordinacién de todas las acciones ha sido dificil de
mejorar, siempre dando el respaldo que los grupos en Makeni han necesitado, antes, durante y después de los viajes. La gestion administrativa, contable,
de comprension de la Universidad y su potencial solidario en todos los sentidos, ha sido realizada por Cristina de manera tenaz y constante, sirviendo de
pilar imprescindible para este proyecto. En el Vicerrectorado, ha sido Delphine Lurton quien ha sacado tiempo de sus labores habituales, para aportar en lo
que se pudiera para seguir haciendo crecer el proyecto.

En el ambito de la toma de decisiones institucional, Andrés Ramos, director de Voluntariado y Pastoral, ha apoyado de manera imponderable el proyecto.
Desde el Vicerrectorado de RRII, primero José Luis Pifiar y después Jesus Paul, han potenciado las acciones Universitarias en Cooperacion, abriendo
nuevos canales y complementando la labor esencial que realiza Voluntariado.
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5.6.UNIMAK

La Universidad de Makeni (UNIMAK), desarrolla una labor critica en la ciudad, la regién y el pais. Se enfrenta a desafios enormes, que afronta con la
conviccion de que su papel es clave en un contexto en el que la formacién de profesionales locales es prioritaria a todos los niveles. La Universidad tiene
una vocacion inequivoca de transformacion real, engarzandose con los distintos &mbitos locales y nacionales con los que se relaciona. De alguna forma, el
CEU forma ya parte de este recorrido de UNIMAK, como uno de sus socios de mayor tiempo. En los viajes a Makeni, UNIMAK se encarga de la logistica
del grupo, gestion de visados, recogida en aeropuerto, visitas en bus,... A su vez, nos alojamos de forma gratuita en la zona residencial del campus de
Fatima y la gente de la Universidad nos orienta en todas las cuestiones organizativas y también ludicas vinculadas a los viajes. Se considera esencial
mantener estos lazos y dar los pasos en funcion de las recomendaciones desde UNIMAK.

Dentro de la relacion entre CEU y UNIMAK durante estos afios, ha sido clave la figura de Clara Abella, arquitecta y ex alumna CEU, que lleva en
torno a los 4 afios viviendo en Makeni y trabajando para UNIMAK. Su labor es absolutamente impagable, tanto como enlace en todas las acciones de los
distintos grupos CEU (en una dinamica que ha aumentado y se ha hecho muy compleja), como en los viajes a Sierra Leona, donde da soporte constante a
todas las actividades del grupo. Debe ponerse en valor su trabajo y buscar las mejores formulas de colaboracion y remuneracion, tal como se esta
haciendo ya.

5.7. FOMENTAR LA IMPLICACION DE ENUNCIADOS EN ASIGNATURAS TRONCALES

Lo denominado Aprendizaje en Servicio Solidario. Se lleva demostrando como una forma clave para integrar el proyecto en la Universidad, obteniendo
trabajos de alumnos que, en lugar de desarrollarse en base a enunciados hipotéticos, pueden pasar a formar parte de acciones reales Utiles, vinculadas a
Makeni. En Arquitectura, se sugiere recuperar PFCs en Makeni, con un enfoque practico mas dirigido. El FabLab, ya muy activo con temas especificos de
ingenieria biomédica (incubadoras y protesis low cost) y en el pasado con otras acciones de mobiliario y programacién, tiene un enorme potencial que
seguir desarrollando. En particular, la formacion en SIG puede ser un aporte adicional importante, tanto para alumnos CEU como para UNIMAK.

5.8. MANTENER , FORTALECER Y AUMENTAR LAS COLABORACIONES CON EL RESTO INSTITUCIONES, ONGs, GRUPOS,... EN MADRID,
VINCULADOS AL AMBITO DE LA COOPERACION AL DESARROLLO

En el caso de Arquitectura, se lleva colaborando con Grupos, Universidades, ONGs, empresas de ingenieria y otros desde hace tiempo. Se considera
fundamental seguir fortaleciendo esta linea, implicando gente y compartiendo experiencias. Especialmente importante es la colaboracion con la
ONG VIVA MAKENI, que nace en el viaje de enero de 2018 del CEU, conformada en su mayor parte por profesores y alumnos del CEU y que puede
suponer un aporte de financiacion a los proyectos y acciones transversales que el CEU desarrolla en Makeni.

5.9. PROMOVER EL DESARROLLO DE INFORMES TEMATICOS, PUBLICACIONES, ARTICULOS, ASISTENCIA A CPNGRESOS, PRESENTACION
DE CONVOCATORIAS DE FINANCIACION,...
Como complemento a todo el desarrollo del proyecto, la recopilacion de experiencias, iniciativas, acciones, proyectos especificos, ... supone un activo muy
relevante que retroalimenta el proceso global y es Util para la busqueda de financiacion en diversas lineas posibles.

Con orgullo y agradecimiento por haber formado parte de este proyecto: Luis Perea b—ﬂ”/'
11 de marzo de 2019




